
 

 

9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 



 

[Ŝ bŀǘǳǊƻ ǇŀƭƳΩ¢ƻǳǊΣ 

ǉǳΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘΚ 
 

/ΩŜǎǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǳƴ ǇŜǳ Ŧƻǳ ŘΩǳƴŜ ƴŀƎŜǳǎŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜ Ŝǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇΥ  

ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƴŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΣ Ŝƴ ŎƻǳǇƭŀƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řŀƴǎ 

ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŞŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǊ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘΩŜǎǇƻƛǊ Ŝǘ 

ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ǇǊŀǝǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ 

 

tƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜ ŘŞŬΚ 

 

tŀǊŎŜ ǉǳŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘκƻǳ ǎǇƻǊǝǾŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ƴƻƴ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ōƛŜƴ-

şǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛ Η 

 

!ƭƻǊǎ ǳƴ ǎŜǳƭ ƳŜǎǎŀƎŜΥ 

 



  

hōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΥ 

¶ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ŘŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝπ

ǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

 

!ǳǘǊŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΥ 

¶ ŘƻƴƴŜǊ ƭΩŜƴǾƛŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ 

Ŏƭǳōǎ  

¶ ƳƻƴǘǊŜǊ ŀǳȄ Ŏƭǳōǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

¶ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ƴŀƎŜ ŀǾŜŎ ǇŀƭƳŜǎ 

¶ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴŀƎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ƻǳκŜǘ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 

ŎŜǧŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

¶ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

 

/ƻƳƳŜƴǘΥ 

¶ Ŝƴ ŘŞƳŀǊŎƘŀƴǘ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŞŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ŘŜ Ƴƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

¶ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŀƴǘ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘŜ ƴŀƎŜ ŀǾŜŎ ǇŀƭƳŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ŀŬƴ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ƻǳ ǳƴ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ 

ƴŀǘǳǊŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

¶ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ 

¶ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŀƴǘ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎǳǊ ŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

 

5ǳǊŞŜΥ 

¶ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 

όǎŀƴǘŞΣ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǾƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜύΣ ŜƴǾƛǊƻƴ п ŀƴǎ 

 



vǳƛ ǎǳƛǎ-ƧŜΚ 

 

 

tǊŞƴƻƳΥ bŀŘƛƴŜ 

 

bƻƳΥ !b{!w5 

 

!ƎŜΥ нф ŀƴǎΧΦΦ ŘŜǇǳƛǎ мф ŀƴǎΗ 

 

[ƛŜǳ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΥ {ŀƛƴǘ DƛƭƭŜǎ /ǊƻƛȄ ŘŜ ±ƛŜ 

ό±ŜƴŘŞŜ урύ 

 

{ƛƎƴŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΥ 

¶ ŀƛƳŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞŬǎ 

¶ ƻǇǝƳƛǎǘŜ Ŝǘ ǇƻǎƛǝǾŜ 

¶ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŀǉǳŀǇƘƻōŜΣ ŀ ŀǇǇǊƛǎ Ł ƴŀƎŜǊ Ł пл ŀƴǎ 

¶ ŀ ǇŜǳǊ ŘŜǎ ƳŞŘǳǎŜǎ 

 

hǳǇǎΗ WΩŀƛ Ŧŀƛƭƭƛ ƻǳōƭƛŜǊΗΗΦΦΦΦΦ 

 

¶ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΗ  

       όƻǇŞǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ǾŜǊǘŞōǊŀƭŜ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜύ 

 

 

 



aƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎǇƻǊǝŦ 

 

нлмо-нлму Υ ǎƻǊǝŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŞŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘŀǝƻƴ 

¶ ǎƻǊǝŜ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŞŞŘǳŎŀǝƻƴ [ŀ ±ƛƭƭŀ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ǇŜƴπ

Řŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƧΩŀƛ ǎǳƛǾƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ł ƭΩŜũƻǊǘ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ǎƻƛƴǎ ŀƴǘŀƭƎƛǉǳŜǎ 

¶ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ŎŎŜǎǎ±ƛŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

¶ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘŀǝƻƴ 

 

нлмуΥ 5ŞŬ ŘŜǎ Dƛƭƭƻǎ tŀƭƳŀƛǎŜǎΣ ŀǾŜŎ 9ƭƛǎŀ WƻǊŀƴŘ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ DǳƛƭƭŀǳƳŜ 

.ƻǎǎŀǊŘ 

¶ ƭŜ ōǳǘΥ ǊŀƭƭƛŜǊ [Ŝǎ {ŀōƭŜǎ ŘΩhƭƻƴƴŜ Ł {ŀƛƴǘ DƛƭƭŜǎ /ǊƻƛȄ ŘŜ ±ƛŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝƴ 

ǾŞƭƻ όнп ƪƳǎύ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳŜǊ Ŝƴ ƴŀƎŜ ŀǾŜŎ ǇŀƭƳŜǎ όмо ƪƳǎύ 

¶ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎŜ ŘŞŬΥ ǾŞƘƛŎǳƭŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ Řǳ ǎǇƻǊǘ 

¶ ŘŞŬ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ƳŜǊŎƛ Ł !ŎŎŜǎǎǾƛŜΣ Ł ƭŀ {ŜƳπ

ǾƛŜ bŀǳǝǎƳŜΣ Ł ƭΩ¦at{ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎǊǳ Ŝƴ ƴƻǳǎΗ 

¶ ŘŞŬ ǊŜƭŜǾŞ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ όŜǘ ǳƴ ōƻƴ Ƴŀƭ ŘŜ ƳŜǊΗΗΗύΣ ŀǾŜŎ ŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǳǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇƭŀƎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ DƛƭƭŜǎ /ǊƻƛȄ ŘŜ ±ƛŜ 

 



 

нлмфΥ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ±ŀƭ Wƻƭȅ όрфύ 

¶ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ /!t{ ό[ŀ tŀƭƳŜ ¸ƻƴƴŀƛǎŜύ 

¶ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ όǇŀǎ ǎƛ ǎƛƳǇƭŜ Ł ƎŞǊŜǊ ǉǳŀƴŘ ƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ 

ŀǉǳŀǇƘƻōŜΗύ 

¶ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ Ł ±ŀƭ Wƻƭȅ 

 

 

 

 

 

 

 

нлнлΥ ŀƴƴŞŜ /h±L5Σ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ŀƴƴǳƭŞ 

 

нлнмΥ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ {ŀƛƴǘ !ǾŜǊǝƴ όотύ 

¶ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ǇŜǳ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ƴŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ƛƴŎƻƴƴǳ Ŝǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŜ 

ǎǘǊŜǎǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ όŀǉǳŀǇƘƻōƛŜ ǉǳŀƴŘ ǘǳ ƴƻǳǎ ǝŜƴǎΗ ύΦ tǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

Ŝƴ ǊƛǾƛŝǊŜΗ 

¶ !ǳ ŬƴŀƭΣ Ƴŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜ Η tŀǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǇƭŀƛǎƛǊΗΗ όŜǘ ŎΩŜǎǘ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΗύ 

 



 

IƛǾŜǊ нлнмτнлннΥ ŘŞŬ Řǳ ŦǊƻƛŘ 

¶ hōƧŜŎǝŦΥ ƴŀƎŜǊ ǘƻǳǘ ƭΩƘƛǾŜǊ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǘŜǎǘŜǊ ǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 

¶ tŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŞǘŞƻ Υ ǾŜƴǘΣ ǇƭǳƛŜ Ŝǘ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƴŞƎŀπ

ǝǾŜǎ όŜƴ ŎƻƳōƛǎƘƻǊǘΣ ƎŀƴǘǎΣ ŎƘŀǳǎǎƻƴǎ Ŝǘ н ōƻƴƴŜǘǎύ 

¶ 5ŞŬ ǊŜƭŜǾŞ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ όŜǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊΗ ύ [ΩƻŎŞŀƴ ǇǊŜƴŘ ƭΩƘƛǾŜǊ 

ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ƳŀƎƛǉǳŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŀƭƳŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇƭŀƎŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞǊŞƴƛǘŞΗ 

 

 

 

 

 

 

 

нлннΥ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Σ {ŀƴƎǳƛƴŜǘ όплύ 

¶ ;ǇǊŜǳǾŜ  ŘƛŶŎƛƭŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎύ 

Ƴŀƛǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŬŝǊŜ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘΩşǘǊŜ ŀƭƭŞŜ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜΗ  

¶ [ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ [Ŝ bŀǘǳǊƻ tŀƭƳΩ¢ƻǳǊΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǎǘŀƴŘ ǎǳǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƘŀƛƴŜ ǎǇƻǊǘΗ  

 



  

нлноΥ ŘŞǇŀǊǘ Řǳ bŀǘǳǊƻ tŀƭƳΩ¢ƻǳǊΗ 

¶ [Ŝ bŀǘǳǊƻ tŀƭƳΩ¢ƻǳǊ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŞŬ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ƭŜ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇŀǎǎŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƛ Η 

¶ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŀǇŜǎ ǎŜ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ŘŞƧŁΥ tŀǊƛǎΣ [ŀ aŀƴŎƘŜΣ ƭŜ [ƻƛǊ Ŝǘ /ƘŜǊΣ ƭŜ 

aŀƛƴŜ Ŝǘ [ƻƛǊŜΦΦΦ 

        aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊşǘǎ Ł ƳΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Η  

aŜǊŎƛ Ł Ǿƻǳǎ ŘŜ ƳΩŀƛŘŜǊ Ł ŞŎǊƛǊŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ Ǿŀ şǘǊŜ ǳƴŜ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ 

ŀǾŜƴǘǳǊŜ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Η 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΥ 

¶ aŜǊŎƛ Ł Ƴƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !//9{{±L9Σ ǇƻǳǊ ǎŀ Ŏƻƴπ

ŬŀƴŎŜ Η 

 

 

¶ aŜǊŎƛ ŀǳ /!t{ 

 

 

¶ ±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ǿƻǳǎ ŀǳǎǎƛ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΚ  

        bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƳŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊΗ 


